1. EDUCATIE

Facultatea de Teologie Ortodoxa

Plan Operational pentru anul 2025-2026

1.1. Asigurarea unei educatii moderne, inter-/trans-disciplinare

Obicctiv Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri Sursa Responsabil
obiectivului Obiectivului estimate finantare P Termen
- folosirea laboratoarelor si a atelierelor
existente in facultatea noastra, mai ales la
specializarea ,,Arta Sacra”, pentru transferul . .
e n . -Suporturi de curs care sa
rezultatelor cercetarii in procesul didactic- - 2026
. dovedeasca implementarea
educativ Decan
. N . acestor metode moderne;
. . . - implicarea, intr-un proces mai mare, a o Prodecan
Asigurarea unei educatii IO . . - feedback pozitiv din partea .
) . studentilor, 1n procesul de Invatare, prin . Director de
moderne, cel putin partial . . . . studentilor; - -
N diminuarea folosirii metodei traditionale, . . departament
axata pe cercetare . N . - numar de cursuri . .
descriptive, axata pe prelegeri, si cresterea . . Responsabil practica
. Lo interdisciplinare;
metodelor noi, axate pe inteligenta creativa, - . .
R ’ - numar de conferinte/ ateliere
dezbatere colectiva, abilitatea de a face . e
L J. . interdisciplinare;
conexiuni inter- si intra-disciplinare;
- colaborarea cu alte facultati de teologie sau de
alt profil din universitate;
Decan;
Prodecan;
. . . - - . Dobandirea acreditarii de la o . ’
Initierea de noi programe | - trecerea masterului de Arta Sacra in domeniul . . Venituri Director de 2026
’ . . o ARACIS si implementarea lui -
de studiu ,,Arte vizuale . L UBB departament
incepand cu anul 2026-2027 .
Responsabilul de la
sectia Arta Sacra
- actualizarea continud a planurilor de . .
A ke A . . - numar de planuri de
invatamant in acord cu programe similare din e A . .
. . N . . invatamant actualizate; Director de
Modernizarea planurilor | Universitatile europene si cu discutiile avute cu numar de disciolinele departament
de invatamant mediul social si de afaceri, dar si In conformitate . P . p Martie 2026
optionale care corespund noii Decanat

cu sugestiile si solicitarile angajatorilor, ale
profesorilor si ale studentilor;

viziuni academice;




1.2. Dezvoltarea inviatimantului netraditional

iuni i i i Termen
Obiectiv AActlum.pt"ecomz‘a te p entr:u Cua‘ntlf.icare.a C()‘Stlll'l Sursa finantare Responsabil
Indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
- numadr de materiale
. educationale digitale continuu
. - Crearea de resurse educationale
Modernizarea .. . create; Decan;
. e . digitale (manuale, podcasturi etc.); - .
invatamantului . N - numar de Extra-bugetar Director de departament
o - organizarea de programe de invatare . . S
netraditional participanti la Cadre didactice
modulare;
programele
netraditionale;
Decan;
- cursuri adaptate la Director de departament
Dezvoltarea . .. . . . .
- cursurile anuale cu preotii nevoile pastorale ale Extra-bugetar Responsabilul cursurilor cu continuu
programelor de formare . ..
. < L preotilor preoti
profesionald continua
. - realizarea unor cursuri de interes pentru . .
Elaborarea si . . . . -cursuri deschise .
. | comunitate, cu specific religios, teologic, - Decan; continuu
propunerea unor cursuri . o .o -numar de Extra-bugetar .
. adresate celor interesati din domenii mai .. . Director de departament
deschise A . participanti
putin inrudite, precum IT.
1.3. Dezvoltarea studiilor doctorale si postdoctorale
I Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri Sursi . Termen
Obiectiv n o, .. . s . . . Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate finantare
c
Dezvoltarea Incurajarea cadrelor didactice din ?1
continua a Scolii FTO de a-si sustine abilitarea; - e . ..
. . ey ’ .. Numar abilitari Directorul scolii doctorale; | t
Doctorale din FTO Diversificarea tematicilor de < . S . .
. e Numar de doctorate finalizate; - - Cadre didactice 1
si a calitatii cercetare; .4 . N -
> ’ s O . Numar de mobilitati internationale; indrumatoare; n
programelor Sprijinirea mobilitatii doctoranzilor ’ ’ u
doctorale si postdoctoranzilor; u




Dezvoltarea de
colaborari si
parteneriate

internationale

Incheierea de noi acorduri
internationale intre facultatea noastra
si facultatile de teologie din Guild si

Eutopia

Numar de acorduri incheiate

Decanul
Directorul scolii doctorale

ce B —*pBo0O0

2. CERCETARE

.. Actiuni preconizate pentru indeplinirea Cuantificarea Costuri « . Termen
Obiectiv ! P ate pentr P .. . . Sursa finantare Responsabil
obiectivului Obiectivului estimate
Ridicarea calitatii
revistelor facultatii, - revista Studia UBB. Theologia
prin realizarea unor Ortodoxa, numere tematice cu .
. .. o . .. - 2 numere tematice
numere tematice cu participarea unor cercetitori de prestigiu . N o e 2025
. L. . . . - intrarea in baza de - - Editorii executivi ai revistei
Guest Editor, pentru o si cu impact international ridicat date Scopus
mai mare vizibilitate - intrarea in Scopus p
internationala
. e . - publicarea
- continuarea activitatilor specifice pentru p .
. R rezultatelor cercetarii
obtinerea unor rezultate bune in cercetare . .
o n - 2 volume din seria
- atragerea de fonduri in centrele de ..
. L de comentarii
cercetare pentru tiparirea de publicatii . o .
. o Ao patristice la Scriptura Continuu
- continuarea traducerii, in romana si

Dezvoltarea actiunilor
in centre de cercetare

maghiara, a unei serii de comentarii
patristice la Biblie, impreuna cu
specialisti si traducatori din celelalte trei
facultati de teologie
- organizarea, in 2026, a unui Simpozion
patristic international
- organizarea de activitati misionare
practice si conferinte internationale de
catre Centrul de Studii Misionare si
Nomocanonice

- 1 simpozion
international de studii
patristice
- 2 activitati
misionare $i
conferinte
internationale de
catre Centrul de
Studii Misionare si
Nomocanonice

Pr. prof. dr. Gabriel Gardan
Pr. prof. Dr. Cristian Sonea
Pr. Conf. Univ. Dr. Adrian
Pr. Lect. Univ. Dr. Razvan

Pr. Lect. Univ. Dr. Paul

Podaru
Persa

Siladi




Cresterea participarii
cadrelor didactice si a
doctoranzilor la

la conferinte si sd aplice pentru granturi

Incurajarea cadrelor didactice sa participe

- minim 10 participari
la conferinte

Cadre didactice, Directorul

Octombrie 2025 — iulie
. . . de Departament, Prodecan 2026
evenimente internationale
internationale
. .. | Incurajarea cadrelor didactice sa publice .. S .
Promovarea publicarii ajarea cac crice sd pu - minim 20 de Cadre didactice, Directorul Tulie 2026
N . . in reviste indexate si in edituri . .
in reviste si volume L articole si 2 volume de Departament, Prodecan
prestigioase
3. RELATIA CU SOCIETATEA
o Actiuni izat i lini ifi i « . T
Obiectiv ctiuni preconizate pentn:u indeplinirea Cua.ntl icarea C().Stlll‘l Sursi finantare Responsabil ermen
obiectivului Obiectivului estimate
Dezvoltarea - intdrirea legaturilor cu beneficiarii
parteneriatelor cu serviciilor oferite de absolventii facultatii
angajatorii si cu cei din noastre; Numar de Decanat continuu
mediul religios, de |- intdrirea legdturilor cu partenerii potriviti parteneriate Responsabilii cu practica
asistenta sociala si pentru derularea de programe de practica
artistic sau alte proiecte comune
Promovarea dialogului |- Organizarea de dezbateri si mese rotunde |- Minim 3 evenimente S .
. .. N . Cadre didactice, Directorul .
dintre Biserica si pe teme actuale (etica, bioetica, publice cu Tunie 2026
societate educatie, cultura, incluziune etc.)

participare externa

de Departament, Prodecan

Cresterea vizibilitatii
publice a facultatii

Organizarea unor

- Realizarea si difuzarea de materiale
media (interviuri, podcasturi, articole
in presa locala si nationald)

- Minim 10 aparitii
media

Cadre didactice, Directorul
de Departament, Prodecan

Octombrie 2025-iulie

evenimente,
conferinte, prezentari
de popularizare a
continutului teologic
specific facultatii
noastre

- parteneriate de colaborare cu asociatii
sau institutii culturale dispuse sa
promoveze mesajul religios/ teologic in
spatiul public

- numar de activitati

Decanat
Responsabilul de relatia
facultatii cu societatea

2026

continuu




Organizarea unor
concursuri in domeniul
arta sacra, in cadrul

- atragerea liceenilor spre domeniul arta
sacra, propus de facultatea noastra, prin

Cadre didactice, Directorul

invatamantului . . . e de Departament, 2026
. organizarea unor actiuni-concurs - numar de activitati . .
preuniversitar si . e 1 . . Responsabil de specializarea
e - organizarea de activitati in licee si scoli - _
sprijinirea . . . Arta Sacra
o (prelegeri, ateliere tematice)
comunitatilor
educationale
Intdrirea si L A . . .
. . . - implicarea a cat mai multi alumni in . .
dinamizarea relatiei cu o oo . < o Responsabil de relatia cu continuu
.. T activitatile Facultatii de Teologie - numar de activitati .
alumnii facultatii ’ e ’ alumni
Ortodoxa
noastre
4. CALITATE-COMPETITIVITATE-EXCELENIA-ETICA
L Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri < . Termen
Obiectiv A ! P ate pentr s . . Sursa finantare Responsabil
Indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Consolidarea . o . - numar de activitati
. - consolidarea activitatilor si a . . ’ Decan; .
managementului . . . si proceduri de - - .. . s continuu
iine procedurilor de asigurare a calitatii y e Comisia de asigurare a calitatii
calitatii ’ asigurare a calitatii ’
5. RESURSA UMANA
o Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri 9 . Termen
Obiectiv A ! P ate pentr L. . . Sursa finantare Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Incurajarea si Continuu
sustinerea
dezvoltarii
profesionale - organizarea continud de cursuri de
continue a cadrelor dezvoltare profesionald, incurajarea < .
. S L . - numar de cursuri de
didactice si de participarii la astfel de cursuri,
> . . dezvoltare Decan;
cercetare; promovarea cadrelor didactice care se . o .
profesionala - - Director de departament;

Incurajarea si
sustinerea unor
relatii de egalitate
si respect fatd de
personalul
administrativ
Consolidarea

dezvolta profesional in mod continuu;
- intalniri regulate cu studentii, pentru a
realiza o relatie cat mai constructiva si

mai profesionista cu acestia

- numar de intalniri

cu studentii




tutoriatului

Motivarea si

- Numar de cadre

fidelizarea - Crearea unui sistem de recunoastere a didactice Consiliul Facultatii Tulie 2026
. performantei recompensate Decan
personalului
anual
Atragerea de tineri |- Organizarea de concursuri pentru posturi | - Numaér de posturi Decan Tulie 2026

specialisti didactice si de cercetare scoase la concurs Director de Departament
Sprijinirea carierei oy . . . <
prut b - Acces la formari profesionale si tehnice | - Numar de persoane Decan . .
personalului L ’ - . . . Octombrie 2025 — iulie
o pentru secretariat si personal auxiliar instruite Secretariat
nedidactic ’ 2026
6. FUNDRAISING
.. Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri 9 . Termen
Obiectiv A ! P ate pentr s . . . Sursa finantare Responsabil
Indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Incurajarea . Contin
urajarea Proiectul Shoebox - T ut
studentilor in - numar de implicari Prodecan;
N Voluntar FTO . L .
implicarea S a cadrelor didactice si - - Director de departament
e Concerte de muzica religioasa cu . .
activitatilor cu PN . . a profesorilor Tutorii de an
’ . fundraising in scopuri filantropice
caracter filantropic
Impli . . .
mphicarea - Crearea unei retele de alumni si Retea alumni Decan .
absolventilor R . S L Tulie 2026
’, atragerea acestora in campanii de sprijin constituita Prodecan
(alumni)
7. MANAGEMENT - FINANCIAR
o Actiuni preconizate pentr Cuantificarea Costuri 9 . Termen
Obiectiv A fiu 1P 1zate pentru nantl . Sturt Sursa finantare Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Crest 1 . . . 2025
resterea Surselor - proiecte pentru obtinerea acestor - cel putin 1 grant la Prodecan;
alternative de . . - - .
fonduri nivel de facultate Director de departament
finantare
. - evaluarea tuturor programelor de nivel . -
Revizuirea L. o - cel putin o revizuire . .
. licentd si master pentru a elimina . Director de departament; Iunie 2026
structurilor de SN serioasa de - -
. discipline sau programe care nu sunt . Prodecan;
costurl . . . curriculum
eficiente din punct de vedere financiar
Dezvoltarea & . . < .
Zve Incheierea de contracte de sponsorizare Numar de contracte Decan, Prodecan, Director de .
parteneriatelor cu Tunie 2026

mediul economic

cu firme si fundatii

incheiate

Departament




8. MANAGEMENT - INFRASTRUCTURA

S : ; : Termen
Obiectiv Anctlum.pt.'ecomz.a te p entn:u Cua.ntli.”lcare.a C().Stlll‘l Sursa finantare Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Dezvoltarea de Con:un}lareavdemersqr.llor. pentru ca FTO - ciminul 2 al Decanat; continuu
. L sa dispuna de spatii noi de predare- . . extrabugetar .
infrastructuri noi N . Campusului Teologic Director de departament
invatare si cazare
suprafata efectiva a
Cresterea eficientei Implementarea de solutii eco (LED, cladirii in care se va extrabugetar Administrator facultate Tulie 2026
energetice optimizare termica) face aceasta & Decan
implementare
9. INFORMATIZARE SI COMUNICATII
S : ; : Termen
Obiectiv AActlum.pr.'econlz‘a te p entn:u Cua.ntlf.icare.a C().Stlll‘l Sursa finantare Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
Modernizarea . s . Inginer de sistem/ Informatician; continuu
. . - up-datarea sistemului digital adecvat - echipamente .
sistemelor digitale aradigmei educationale actuale adecvate Prodecan;
din FTO P & ’ Director de departament
Utilizarea . . .. 2025
. . . . L . . . Inginer de sistem/ Informatician;
aparaturii audio- - instruirea continud a persoanei - materiale audio/ Prodecan:
video performante calificate video realizate . ’
' Director de departament
din FTO
A 9 . . . i
daptgrea/ - dezvoltarea competentelor cadrelor - numar de platforme Inginer de sistem/ Informatician; continuu
modernizarea . ’ <
didactice pentru folosirea acestor - numar de cadre Prodecan;
platformelor de e- . . R . .
. platforme de e-learning didactice instruite Director de departament
learning
10. COMUNICARE SI PR
A . . . Termen
Obiectiv A’\ctlum.pl:econlz.a te p entt:u Cua.ntlf.icare.a C().Stlll‘l Sursa finantare Responsabil
indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate
- dezvoltarea paginii web a facultatii in . . . continuu
Promovarea . T . . - site-ul si materialele Prodecan:
. ... . mai multe limbi de circulatie S N . ’
1maginii interne §1 . . - promotionale in extrabugetar Director de departament
internationala; . - . . e
externe limba engleza Centrul de imagine al facultatii

- prezentarea materialelor publicitare in




limbi de circulatie internationala;

11. RELATII INTERNATIONALE

oo Actiuni preconizate pentru Cuantificarea Costuri g . Termen
Obiect A . o . .. . . Sursa finantare Responsabil
tecty indeplinirea obiectivului Obiectivului estimate " Inang P !
Frecventa postarilor 2025
.. .. e site-ul facultatii,
Crearea/ Administrarea paginilor de p e pagina de ’
Cresterea Facebook, Twitter, Instagram ale pe pag .
-resterea facultatii Facebook, Twitter,
vizibilitatii acultatn Instagram . PDe(tlcan
instituti . . . t
.lnStlltllEIOHal.e ° Popularizarea evenimentelor de interes Numarul materialelor PR e Director fli: gga:rtament
nivel international international prin toate canalele media si . . P
web posibile informative si de
promovare elaborate
la nivelul facultatii
- incheierea de noi acorduri acedemice i d Juri 2025
Cooperdri cu alte Erasmus+ - umar de acordurt
facultati si institutii academu?e §1 Prodecan;
din tara si - realizarea unui parteneriat intre parteneriate - - Director de departament
striinitate facultdtile de teologie din tard, pe Responsabil relatii internationale
diferite linii de cercetare
Cresterea - . 2025
A s . e A Numarul de visiting
mobilitatilor Incurajarea mobilitatilor in cadrul fellows, outgoing si Decan
o . . , i
cadrelor didactice/ retelelor partenere (Guild, Eutopia) . g g3 Prodecan
studentilor tncoming Responsabil relatii internationale
Decan,

g

Arhim.prof.univ/dr, Cristian Teofil Tia

Secretar,

Pr. Cosmin Trif

el




