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Preambul

Planul strategic al facultatii noastre se afla in stransa corelatie cu Proiectul de
facultate elaborat pentru aceeasi perioada (2024-2029), dar si cu Planul strategic al
Universitatii ,,Babes-Bolyai” (intitulat , 0 universitate europeana de clasa mondialda”), din
care si Facultatea de Teologie Ortodoxa face parte. In acord cu accelerarea continui a
procesului de internationalizare a Universitatii ,Babes-Bolyai”, odata cu aderarea
acesteia la Reteaua Universitatilor Europene de Cercetare Intensiva, The Guild, si,
respectiv, la Alianta Universitatilor Europene EUTOPIA, UBB isi propune sa promoveze
la nivel european si international sustinerea modelului world-class, iar Facultatea de
Teologie Ortodoxa isi propune sa isi aduca si ea contributia, la masura ei, la aceasta
promovare.

La fel ca si celelalte facultati din UBB, si Facultatea de Teologie Ortodoxa isi doreste
in primul rand nu sa transmita cunostinte, ci sa genereze cunoastere si sa fie partenera
activa a comunitatii stiintifice clujene, nationale si internationale, sa formeze caractere si
sa provoace comportamente etice. Prin cele trei directii asumate de UBB (didactica, de
cercetare, relatia cu societatea), Facultatea de Teologie Ortodoxa vrea sa produca
absolventi la toate cele trei nivele - licenta, master, doctorat - care sa fie exemplari si din
punct de vedere profesional, si din punct de vedere relational-uman si, prin aceasta, sa
contribuie la ameliorarea profesionala si etica a societatii.

o Misiunea 1 - EDUCATIE

I. Obiectiv strategic 1 - Modernizarea curriculara si cresterea calitatii
procesului educational

Directii de actiune:
» Revizuirea periodica a planurilor de invatamant prin raportare la modele
europene de excelentd;
» Implementarea unui model educational de tip ,blended learning”, centrat pe
student;
» Integrarea competentelor practice si a evaluarii continue.

Indicatori de performanta:
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» Numar de programe revizuite curricular;
» Gradul de utilizare a platformelor digitale;
» Feedback anual pozitiv din partea studentilor.

Rezultate asteptate:
» Programe de studiu adaptate realitatilor contemporane;
» Cresterea calitatii actului didactic si a implicarii studentilor.

I1. Obiectiv strategic 2 - Dezvoltarea si internationalizarea studiilor de
licenta

Directii de actiune:
» Analiza anuala a relevantei specializarilor;
» Lansarea programului de licenta in limba engleza ,Teologie ortodoxa si studii
religioase”;
» Consolidarea recrutarii pentru specializarea ,Arta Sacra” prin concursul national
,Ortodoxia”.

Indicatori de performanta:
» Numar studenti internationali Inscrisi;
» Rata de ocupare a locurilor de admitere;
» Numar parteneriate educationale active.

Rezultate asteptate:
» Cresterea vizibilitatii internationale;
» Diversificarea profilului studentilor.

III. Obiectiv strategic 3 - Consolidarea programelor de master si
dezvoltarea interdisciplinaritatii

Directii de actiune:
» Revizuirea tuturor programelor de master dupa modelul programului
international existent;
» Transferul masterului de Arta Sacra in domeniul ,Arte vizuale”;
» Introducerea cursurilor avansate de bioetica, dialog interconfesional si cateheza
moderna;
» Dezvoltarea proiectelor aplicate cu ONG-uri si institutii educationale.

Indicatori de performanta:
» Numar programe interdisciplinare dezvoltate;
» Numar colaborari externe;
» Numar proiecte aplicate implementate anual.



Rezultate asteptate:
» Masterate competitive la nivel european;
» Cresterea impactului social al programelor educationale.

IV. Obiectiv strategic 4 - Dezvoltarea Scolii Doctorale si cresterea
performantei academice

Directii de actiune:
» Sustinerea financiara a proceselor de abilitare;
» Implementarea mentoratului doctoral lunar;
» Dezvoltarea cotutelelor internationale si a mobilitatilor Erasmus+;
» Atragerea doctoranzilor internationali.

Indicatori de performanta:
» Numar conducatori de doctorat abilitati;
» Numar mobilitati internationale;
» Numar doctoranzi straini.

Rezultate asteptate:
» Consolidarea Scolii Doctorale;
» Cresterea vizibilitatii academice internationale.

V. Obiectiv strategic 5 - Dezvoltarea programelor educationale
transversale si emergente

Directii de actiune:
» Lansarea unui masterat transversal de tipul ,Credinta, Apartenenta si
Comportament Religios in Societatea Contemporana”;
» Dezvoltarea directiilor teologie si media digitala, respectiv teologie si patrimoniu
cultural;
» Initierea proiectelor artistice interdisciplinare.

Indicatori de performanta:
» Numar programe transversale noi;
» Numar produse digitale educationale;
» Numar colaborari inter-facultati.

Rezultate asteptate:
» Cresterea relevantei sociale a teologiei;
» Dezvoltarea cercetarii aplicate.



VI. Obiectiv strategic 6 - Inovatie educationala si invatamant
netraditional

Directii de actiune:
» Crearea platformei institutionale MOOC;
» Organizarea conferintelor online si a scolilor de vara internationale;
» Integrarea tehnologiilor VR si Al in procesul educational;
» Dezvoltarea invatarii experientiale (tabere misionare, voluntariat, mentorat).

Indicatori de performanta:
» Numar cursuri online dezvoltate;
» Numar participanti externi;
» Numar activitati experientiale organizate anual.

Rezultate asteptate:
» Diversificarea metodelor de predare;
» Extinderea accesului publicului la educatia teologica.

VII. Obiectiv strategic 7 - Extindere academica si cooperare
internationala

Directii de actiune:
» Elaborarea studiului de fezabilitate pentru extensia universitara din Spania;
» Consolidarea programelor in limba engleza;
» Dezvoltarea parteneriatelor academice si ecleziale internationale.

Indicatori de performanta:
» Numar acorduri institutionale semnate;
» Numar programe internationale active;
» Progresul etapelor administrative pentru extensie.

Rezultate asteptate:
» Cresterea prezentei academice europene;
» Extinderea retelei internationale a facultatii.

o Misiunea 2 - CERCETARE-DEZVOLTARE-INOVARE (CDI)/CULTURA-
CREATIE ARTISTICA



I. Obiectiv strategic 1 - Cresterea capacitatii institutionale de atragere
si gestionare a granturilor de cercetare

Directii de actiune:
> Tnfiintarea unei structuri institutionale pentru scrierea si managementul
proiectelor CDI;
» Dezvoltarea portofoliului de granturi interdisciplinare si inter-facultati;
» Accesarea finantarilor Horizon Europe, PNRR, Ministerul Educatiei si fundatii
private;
» Sprijinirea doctoranzilor si tinerilor cercetatori pentru burse de excelenta.

Indicatori de performanta:
» Numar granturi depuse;
» Rata de succes a aplicatiilor;
» Numar tineri cercetatori implicati in proiecte.

Rezultate asteptate:
» Cresterea finantarii externe si a vizibilitatii academice;
» Pozitionarea facultatii ca actor relevant in ecosistemul european de cercetare.

I Obiectiv strategic 2 - Dezvoltarea cercetarii
multi/inter/transdisciplinare

Directii de actiune:

> Infiintarea unui Centru de dialog teologic international;
Elaborarea de numere tematice cu Guest Editor pentru revistele facultatii;
Dezvoltarea proiectelor interdisciplinare de tip , dosar stiintific”;
Crearea grupurilor de cercetare in bioeticd, inteligenta artificiala, religie si
societate;
» Extinderea cercetarii aplicate in bioetica, tehnologie si spiritualitatea, ecoteologie.
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Indicatori de performanta:
» Numar proiecte interdisciplinare lansate;
» Numar publicatii tematice internationale;
» Numar colaborari inter-facultati.

Rezultate asteptate:
» Integrarea teologiei In dialogul stiintific contemporan;
» Cresterea relevantei sociale si academice a cercetarii teologice.

III. Obiectiv strategic 3 - Consolidarea si extinderea unitatilor de
cercetare existente



Directii de actiune:

» Dezvoltarea Centrului ,loan Lupas” prin achizitia unui sediu dedicat si angajarea
unui cercetator;

» Realizarea editiei integrale a operei lui loan Lupas;

» Intensificarea activitatii Centrului de Studii Patristice si Literatura Crestina Antica
(simpozioane, traduceri, scoli de vara);

» Dezvoltarea directiei ,pace si managementul conflictelor” in cadrul Centrului de
Studii Ecumenice.

Indicatori de performanta:
» Numar evenimente stiintifice;
» Numar volume publicate/ traduse;
» Numar cercetatori implicati In centre.

Rezultate asteptate:
» Cresterea productivitatii academice;
» Recunoasterea internationala a centrelor de cercetare ale facultatii.

IV. Obiectiv strategic 4 - Dezvoltarea directiilor emergente de
cercetare si transferul cunoasterii

Directii de actiune:
» Corelarea cercetarii cu activitatea didactica si integrarea rezultatelor in
curriculum;
» Organizarea anualad a unui simpozion tematic major;
» Dezvoltarea cercetarii In teologia sociala si raspunsul la crizele contemporane.

Indicatori de performanta:
» Numadr teme de cercetare integrate in cursuri;
» Numar participanti la simpozioane;
» Numar proiecte de cercetare aplicata.

Rezultate asteptate:

» Formarea unei culturi academice bazate pe cercetarea activa;
» Cresterea relevantei publice a teologiei in societatea contemporana.

V. Obiectiv strategic 5 - Cresterea vizibilitatii publicatiilor stiintifice si
a performantei editoriale

Directii de actiune:



» Promovarea revistei ,Studia Universitatis Babes-Bolyai. Theologia Orthodoxa”
catre indexare SCOPUS si ESCI;

» Cresterea participarii autorilor internationali si a Guest Editorilor;

» Profesionalizarea procesului editorial si a evaluarii peer-review.

Indicatori de performanta:
» Numar baze de date internationale in care sunt indexate revistele;
» Procent autori internationali;
» Numar citari academice.

Rezultate asteptate:
» Cresterea impactului stiintific al publicatiilor facultatii;
» Alinierea la standardele academice internationale ale UBB.

VI. Obiectiv strategic 6 - Dezvoltarea infrastructurii de documentare si
a bibliotecilor academice

Directii de actiune:
» Crearea de fonduri de carte prin donatii si colectii tematice;
» Dezvoltarea continua a unei biblioteci electronice institutionale;
» Achizitionarea infrastructurii digitale de stocare (SAN).

Indicatori de performanta:
» Numar colectii bibliografice noi;
» Volum resurse digitalizate;
» Grad de acces online la resurse.

Rezultate asteptate:
» Acces imbunatatit la resurse stiintifice;
» Sustinerea cercetarii avansate si a inovarii academice.

o Misiunea 3 - RELATIA CU SOCIETATEA

I. Obiectiv strategic 1 - Consolidarea misiunii publice si a prezentei
facultatii in comunitatea ecleziala si sociala

Directii de actiune:
» Organizarea de conferinte teologice, bioetice si pastorale in parohiile
Arhiepiscopiei;
» Integrarea Programului Biblic ,Sa citim si sa invatam impreuna Biblia” in
activitatea misionara a facultatii;



» Organizarea unui ciclu intitulat ,,Conferintele Facultatii de Teologie Ortodoxa”.

Indicatori de performanta:
» Numar conferinte organizate;
» Numar parohii implicate;
» Numadr participanti la evenimente.

Rezultate asteptate:
» Cresterea implicarii comunitatii in activitati teologice si educationale;
» Consolidarea rolului facultatii ca actor misionar si cultural in societate.

I1. Obiectiv strategic 2 - Dezvoltarea serviciilor de consiliere si suport
spiritual pentru societate

Directii de actiune:
» Gestionarea si extinderea Centrului de consiliere pastorala;
» Colaborari cu spitale si centre de ingrijire paliativa pentru programe de suport
spiritual;
» Implicare studentilor in activitati de voluntariat pastoral.

Indicatori de performanta:
» Numar beneficiari consiliere;
» Numar parteneriate cu institutii medicale;
» Numar studenti implicati in programe sociale.

Rezultate asteptate:
» Cresterea accesului publicului la consiliere spiritualg;
» Contributia facultatii la sanatatea spirituala si sociala a comunitatii.

III. Obiectiv strategic 3 - Parteneriate educationale si culturale cu
mediul preuniversitar si sectorul creativ

Directii de actiune:
» Dezvoltarea proiectelor cu invatamantul preuniversitar (concursuri de eseuri,
pictura, muzica religioasa);
» Organizarea de activitati educationale in cadrul proiectelor interdisciplinare
existente;
» Stabilirea acordurilor cu firme din domeniul artei religioase (productie,
conservare, restaurare).

Indicatori de performanta:
» Numar proiecte educationale realizate;



» Numar elevi participanti;
» Numar parteneriate economice active.

Rezultate asteptate:
» Cresterea interesului tinerilor pentru studii teologice si arta sacra;
» Consolidarea relatiei facultatii cu mediul educational si sectorul cultural-creativ.

IV. Obiectiv strategic 4 - Dezvoltarea implicarii studentilor in viata
comunitatii si a mediului eclezial

Directii de actiune:
» Implementarea programului de internship pastoral in parohiile urbane;
» Colaborarea cu asociatiile studentesti crestine;
» Organizarea campaniilor caritabile si a activitatilor de voluntariat.

Indicatori de performanta:
» Numar studenti participanti la internship;
» Numar activitati caritabile organizate;
» Numadr parteneriate cu organizatii studentesti.

Rezultate asteptate:
» Dezvoltarea competentelor pastorale si sociale ale studentilor;
» Formarea unor absolventi implicati activ in viata comunitatii.

V. Obiectiv strategic 5 - Cresterea vizibilitatii publice si a comunicarii
institutionale

Directii de actiune:
» Dezvoltarea prezentei facultatii pe retelele sociale (Facebook, Instagram,
LinkedIn, YouTube etc.);
» Dinamizarea Centrului de Imagine si profesionalizarea comunicarii media;
» Realizarea unei emisiuni saptamanale la Radio Renasterea si transmiterea online
a continutului.

Indicatori de performanta:
» Numar platforme digitale active;
» Numar urmaritori si interactiuni online;
» Numar aparitii media.

Rezultate asteptate:
» Cresterea vizibilitatii si a reputatiei publice;
» Pozitionarea facultatii ca reper academic si cultural in spatiul public.



VI. Obiectiv strategic 6 - Promovarea culturii si spiritualitatii ortodoxe
prin arta si muzica religioasa

Directii de actiune:
» Organizarea concertelor si evenimentelor corale ale facultatii;
» Promovarea patrimoniului muzical religios catre publicul larg;
» Integrarea artei si muzicii in proiectele culturale ale facultatii.

Indicatori de performanta:
» Numar concerte si evenimente artistice;
» Numar parteneriate culturale;
» Numar participanti la evenimente.
Rezultate asteptate:
» Cresterea accesului publicului la patrimoniul spiritual ortodox;
» Consolidarea dimensiunii culturale a misiunii universitare si ecleziale.

II. RESURSA UMANA SI STUDENTI

I. Obiectiv specific 1 - Dezvoltarea unei culturi organizationale bazate
pe colaborare, etica academica si transparenta institutionala

Directii de actiune:
» Promovarea unei atmosfere colegiale fundamentate pe respect profesional si
cooperare;
» Organizarea periodica a sedintelor de departament si ale Consiliului profesoral cu
agende strategice;
» Distribuirea echitabila a responsabilitatilor administrative si academice;
» Asigurarea transparentei in comunicare si in gestionarea resurselor institutionale.

Indicatori de performanta:
» Numar sedinte organizate;
» Gradul de participare a cadrelor didactice la procesele decizionale;
» Nivelul de satisfactie organizationald masurat prin feedback intern.

Rezultate asteptate:
» Cresterea coeziunii institutionale si a eficientei administrative;
» Reducerea dezechilibrelor in distribuirea sarcinilor academice;
> Imbunatitirea climatului organizational.
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II. Obiectiv specific 2 - Dezvoltarea profesionala continua si
internationalizarea resursei umane academice

Directii de actiune:
» Atragerea si integrarea tinerilor cercetdatori cu experientd academica
internationalg;
» Organizarea de cursuri de limbi moderne pentru cadrele didactice;
» Instruirea personalului in utilizarea tehnologiilor educationale digitale si a
platformelor online;
» Sustinerea initiativelor didactice si de cercetare inovatoare.

Indicatori de performanta:
» Numar cadre didactice participante la programe de formare;
» Numar cursuri predate in limba straina;
» Numar noi angajari cu profil international.

Rezultate asteptate:
» Cresterea competentelor lingvistice si digitale ale personalului;
» Intensificarea participarii la proiecte si evenimente internationale;
» Modernizarea practicilor didactice si de cercetare.

II1. Obiectiv specific 3 - Consolidarea rolului studentilor ca parteneri
activi in procesul educational si comunitar

Directii de actiune:
» Integrarea feedbackului studentilor In actualizarea continuturilor curriculare;
Dezvoltarea sistemului de tutoriat academic;
Incurajarea evaluirii cadrelor didactice de citre studenti;
Implicarea studentilor 1n voluntariat, cercuri stiintifice si activitati

YV V V

extracurriculare.

Indicatori de performanta:
» Rata de participare la evaluarile didactice;
» Numar activitati de voluntariat si cercuri academice;
» Numar intalniri tutor-student.

Rezultate asteptate:
» Cresterea implicarii studentilor in viata academica;
> Imbunititirea continui a procesului educational prin feedback;
» Dezvoltarea competentelor sociale si academice ale studentilor.
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IV. Obiectiv specific 4 - Sprijinirea performantei academice si a
incluziunii studentesti

Directii de actiune:
» Crearea unui sistem de sprijin financiar pentru studentii performanti sau
vulnerabili;
» Organizarea de cercuri stiintifice, ateliere de creatie si grupuri de dezbatere;
» Extinderea oportunitatilor de implicare academica si pastorala pentru studenti si
masteranzi.

Indicatori de performanta:
» Numar burse si forme de sprijin acordate;
» Numar activitati academice suplimentare organizate;
» Rata de retentie a studentilor.

Rezultate asteptate:
» Cresterea performantei academice si a motivatiei studentilor;
» Reducerea abandonului universitar;
» Formarea unei comunitati studentesti active si solidare.

III. ADMINISTRATIA SI INFRASTRUCTURA UBB

I. Obiectiv specific 1 - Dezvoltarea unei infrastructuri universitare
sustenabile si aliniate principiilor ,,UBB Goes Green”

Directii de actiune:
» Amenajarea si Inverzirea teraselor Facultatii de Teologie Ortodoxa in acord cu
strategia de sustenabilitate UBB;
» Integrarea solutiilor ecologice pentru optimizarea spatiilor existente (zone verzi,
spatii de relaxare educationala).

Indicatori de performanta:
» Numar spatii verzi amenajate;
» Suprafata teraselor inverzite;
» Gradul de utilizare a spatiilor de catre studenti si cadre didactice.

Rezultate asteptate:
> Imbunititirea calititii mediului universitar si a confortului comunititii
academice;
» Alinierea facultatii la standardele institutionale de sustenabilitate.
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II. Obiectiv specific 2 - Extinderea infrastructurii de cazare pentru
cresterea accesului studentilor la resurse educationale

Directii de actiune:
» Elaborarea si implementarea proiectului pentru construirea unui al doilea camin
studentesc din fonduri extrabugetare;
» Identificarea surselor de finantare si dezvoltarea parteneriatelor institutionale
necesare.

Indicatori de performanta:
> Finalizarea studiului de fezabilitate;
» Numar locuri noi de cazare create;
» Gradul de ocupare a caminelor studentesti.

Rezultate asteptate:
» Cresterea accesului studentilor la conditii adecvate de studiu si viata;
» Reducerea presiunii asupra infrastructurii existente si cresterea atractivitatii
facultatii.

III. Obiectiv specific 3 - Dezvoltarea spatiilor academice integrate
pentru studiu, socializare si colaborare

Directii de actiune:
» Consolidarea si extinderea functionala a cafenelei/ cafetariei atasate salii de
lectura;
» Crearea unui cadru favorabil interactiunii academice informale si activitatilor
culturale.

Indicatori de performanta:
» Numar utilizatori zilnici ai spatiului;
» Gradul de satisfactie a studentilor si cadrelor didactice;
» Numar activitati academice informale organizate.

Rezultate asteptate:

» Cresterea coeziunii comunitatii academice;
» Imbunatatirea experientei de studiu si a climatului universitar.
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IV. SUSTENABILITATE

I. Obiectiv specific 1 - Dezvoltarea sustenabilitatii financiare prin
valorificarea resurselor culturale si educationale ale facultatii

Directii de actiune:
» Consolidarea galeriei de arta din holurile facultatii prin organizarea periodica de
expozitii si vernisaje cu vanzare;
» Utilizarea infrastructurii audio-video pentru inregistrarea cursurilor publice si
transmiterea conferintelor online;
» Organizarea cursurilor de formare continua pentru preoti si cadre didactice din
invatamantul preuniversitar.

Indicatori de performanta:
» Numar expozitii si evenimente culturale;
» Numar materiale video educationale publicate;
» Venituri extrabugetare generate anual.

Rezultate asteptate:
» Diversificarea surselor de finantare ale facultatii;
» Cresterea vizibilitatii publice si a accesului societatii la resurse teologice.

II. Obiectiv specific 2 - Cresterea autonomiei financiare prin
dezvoltarea activitatilor artistice si de creatie aplicata

Directii de actiune:
» Operationalizarea atelierului de vitralii pentru realizarea de comenzi
contractuale;
» Promovarea expertizei artistice a facultatii catre mediul eclezial si cultural;
» Integrarea studentilor in proiecte artistice aplicate.

Indicatori de performanta:
» Numar contracte artistice realizate;
» Valoarea veniturilor generate de atelier;
» Numar studenti implicati in proiecte artistice.

Rezultate asteptate:

» Cresterea bugetului extrabugetar;
» Dezvoltarea competentelor practice si antreprenoriale ale studentilor.
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II1. Obiectiv specific 3 - Implementarea principiilor de sustenabilitate
academica si ecologica

Directii de actiune:
» Cresterea productiei stiintifice cu impact international pentru optimizarea
finantarii institutionale;
» Implementarea solutiilor bazate pe energie regenerabila pentru reducerea
costurilor operationale;
» Corelarea activitatilor academice cu obiectivele de dezvoltare durabila ale UBB.

Indicatori de performanta:
» Numar publicatii indexate international;
» Reducerea consumului energetic anual;
» Numadr initiative ecologice implementate.

Rezultate asteptate:
» Cresterea finantarii institutionale si a performantei academice;
» Reducerea costurilor energetice si a amprentei ecologice;
» Alinierea facultatii la strategiile universitare de dezvoltare durabila.

Urmare a tuturor celor proiectate mai sus, concluzionam ca Planul strategic al
Facultatii de Teologie Ortodoxa a Universitatii ,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca, elaborat
pentru perioada 2024-2029, propune o dezvoltare echilibratd, integrand excelenta
academica, cercetarea interdisciplinara, responsabilitatea sociala si sustenabilitatea
institutionala intr-o viziune coerenta pe termen mediu si lung. Prin consolidarea
comunitatii academice, internationalizare si deschiderea catre societate, facultatea isi
asuma rolul de spatiu formator de competenta teologica, cultura si dialog responsabil cu
lumea contemporana. In acest fel, strategia devine nu doar un instrument administrativ,
ci si o expresie a unei misiuni educationale si ecleziale orientate spre viitor.

Decan,
Arhim. Prof. univ. Dr. Habil. Teofil TIA
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